






نامج دورة توصيف البر

أسماء الرايس. د

1442-3-17الثلاثاء 

(خطوات نحو الاعتماد اكاديمي)ضمن برنامج 

القرىام جامعة -بكلية ادارة الاعمال 



بسم الله الرحمان الرحيم

:الهدف العام من الدورة

يالتاللازمةوالمهاراتالمعارفالمتدربينإكساب

المركزلنماذجوفقاالبرامجتوصيفمنتمكنهم

.الأكاديميوالاعتمادللتقويمالوطني



:البرنامج الأكاديمي

د يتضمن مجموعة من المقررات والأنشطة التي تعُ  

الطالب خلال مدة محددة من  السنوات إعداداً  

علمية معرفياً، و مهارياً، وشخصياً لنيل الدرجة  ال

.  الجامعية فـي تخصص محدد



؟البرنامجتوصيفهوما

:يتضمنللبرنامجشاملاوصفاتقدموثيقةهو

وأهدافهالبرنامجرسالة

تحقيقها،إلىالبرنامجيهدفالتيالتعلممخرجات

المخرجاتهذهتحقيقيمكنخلالهامنالتيوالأنشطةالوسائل

.وإظهارها

وتحسينهالبرنامجتقويمإجراءاتوصف.

وتعاونيةةتشاركيعمليةأنهعلىالبرنامجتوصيفإلىينظرأنينبغيو

التيصاتالتخص/بالتخصصالمعنيينالتدريسهيئةأعضاءجميعبين

.البرنامجيغطيها



البرنامجتوصيفأقسام وثيقة 

تتضمن وثيقة مواصفات البرنامج في صورتها العامة، قسمين 

: رئيسين، هما

وتشتمل على؛ اسم البرنامج، نوعه، الكلية : البيانات الأساسية

والقسم الذي يقدمه، ومنسق البرنامج، وتاريخ  التصديق على  

.البرنامج

وتتضمن؛ الأهداف، ومخرجات التعلم : البيانات المهنية

محتوى ، البرنامجمقررات هيكل و محتوى المنهج، المقصودة، 

المقررات و اللوائح التي تحكم التقدم في البرنامج وإكماله، و 

تقييم الطالب، و المعايير الأكاديمية، و المعايير القياسية 

.لبرنامجاتقويموأدوات  أساليب المرجعية، و



البرامج  الهدف من توصيف 

 عمليات تخطيط ومراقبة وتطوير البرنامج من قبل دعم

.القائمين على تنفيذه، وتقويم فعاليته

 ًعلى التدريس يساعدهم لأعضاء هيئة معلومات مصدرا

.التخطيط للمقررات 

لعالي الوفاء بمتطلبات معايير ضمان واعتماد جودة التعليم ا

اللازمة لهذه  توفير المعلومات للمؤهلات و والإطار الوطني 

.  الهيئات

مية التي توفير معلومات وصفية عن البرنامج والنواتج التعلي

تساعد الطالب على اختيار البرنامج المناسب،  وتساعد

.جهات التوظيف في اختيار الخريجين

ل مصدر معلومات للطلبة الملتحقين بالبرنامج، أو المحتم

.نوالمراجعين الخارجيين، والداخلييبالبرنامج التحاقهم 



التخطيط لتوصيف البرنامج 

يتطابق مسمى المؤهل مع الإطار الوطني للمؤهلات وأن أن 

تستخدم مسميات المؤهلات التي تصف بوضوح ودقة القطاع  

.التعليمي، ومستوى التأهيل، ومجال الدراسة أو التخصص

 الالتزام بالحد الأدنى من الساعات المعتمدة المطلوبة للمؤهل

.المقصود

عايير التعرف على المعايير الوطنية ، والمعايير الأكاديمية، والم

.  المهنية، والمقارنة المرجعية مع برامج عالية المستوى

تحديد رسالة البرنامج وأهدافه.



يتم توصيف البرنامج الأكاديمي وفق معايير عالية الجودة؛ حتى 

ينبغي أن ينفذ بصورة جماعية من قبل أعضاء هيئة التدريس في

:البرنامج وفق الإجراءات التالية

: تشكيل فريق توصيف البرنامج 

قة يتم تشكيل فريق من الأساتذة المتخصصين للقيام بإعداد وثي

ة توصيف البرنامج، ويفضل أن يشكل الفريق من بين أعضاء هيئ

التدريس الذين يمتلكون الخبرة العلمية والعملية في مجال تطوير 

.البرامج



:جمع المعلومات

فريق المعلومات والبيانات الأساسية التي سوف يحتاجها الجمع 

ة لإعداد وثيقة توصيف البرنامج، وذلك من المصادر الرسمي

:على سيل المثال-المختلفة، ومنها

:وثائق تتضمن 

 بيانات ومعلومات رسمية عن رسالة الجامعة وأهدافها

وسياساتها ومتطلباتها العامة؛ ورسالة الكلية وأهدافها؛ 

.ورسالة القسم وأهدافه، ومتطلباتها

 معايير الاعتماد الأكاديمي البرامجي ، معايير المنظمات

.المهنية المتخصصة إن وجدت، أو البرامج الأخرى المماثلة



ة التجهيزات والأدوات ومصادر التعلم والمعامل والورش المتاح

.للبرنامج

عدد الطلبة الجدد المتوقع قبولهم في البرنامج.

ون أعضاء هيئة التدريس وعددهم وتخصصاتهم، الذين سيتول

والموظفون والفنيون تدريس المقررات، ومساعدوهم، 

الخ....والإداريون، 

نسبة وثائق تقييم البرنامج؛ التقييم الذاتي أو الخارجي بال

.للرامج القديمة التي سبق تقييمها

نتائج تحليل الوضع الراهن للبرنامج.



المرجعيةوالمعايير المعالم 

هي النقاط المرجعية التي تقارن بها ( Benchmarks) المعالم 

أي المعايير المرجعية التي يمكن–مخرجات التعلم للبرنامج 

س المقارنة بها عند تصميم البرنامج، والمعايير المرجعية تعك

أو سياسات ومتطلبات المناهج الجامعية المحددة من قبل المنظمات

.  الهيئات المهنية أو التخصصية



اعتبارات تراعى عند التخطيط 
لتوصيف البرنامج
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:  يتضمنالبرنامج توصيف 

التعريف بالبرنامج ومعلومات عامه عنه  -أ

رسالة البرنامج وأهدافه ومخرجاته -ب

المنهج الدراسي-ج

القبول والدعم الطلابي -د

هيئة التدريس والموظفون -ه

مصادر التعلم والمرافق والتجهيزات -و

إدارة البرنامج ولوائحه -ز

ضمان جودة البرنامج -ح

بيانات اعتماد التوصيف -ط

















ربط رسالة البرنامج وأهدافه ونواتجه للتعلم





رسالة قسم ادرة الاعمال

 معارفالطلاب والطالبات لاكتسابهم إعداد

إدارة الأعمال بكفاءة عالية بما يساعد مهاراتو

.لفي تأهيلهم للريادة و التميز في بيئة العم

:رسالة قسم السياحة 

لابه بطللوصولقسم السياحة والفندقة يتطلع

إلى التميز في المجال الإداري السياحي 

.والفندقي



:رسالـة قسم التسويق

ة خلق بيئة تعليمية تمكن الطلاب من اكتساب المعرف
وتتيح لأعضاء هيئة والمهارات التسويقية المعاصرة، 

قية للمساهمة في إثراء المعرفة التسويالتدريس الفرصة 
عبر أبحاث علمية ذات جودة عالية، وتعزز العلاقة مع 

.المجتمع ومؤسساته المختلفة

:القيـــــــــــــم

 الاحترافية–الجودة –المصداقية –الشفافية –النزاهة.

:  رسالة قسم ادارة اعمال الحج و العمرة

الرسالة مدمجة ضمن الاهداف و يجب الفصل بينهما



:رسالة قسم المحاسبة

زة تقديم تعليم محاسبي وأبحاث علمية متمي
ل لتأهيل خريجين ذوي كفاءة عالية لسوق العم

.وخدمة المجتمع

:القيــــم

  المسؤولية

الأخلاق الحسنة

  التميز

 والتعاون الجماعي العمل

 المستقبلية والرؤية التخطيط

 والفعاليةالكفاءة

 العمل تكافؤ الفرص والعدالة والمساواة في

 الإسلامي  الالتزام بالمنهج

 الدائموالتحسين التطوير







أهداف قسم ادارة الاعمال:

 ليمية على العملية التعمعايير الجودة الشاملة تطبيق

.خلال خمس سنواتالاعتماد الأكاديمي للحصول على 

 لتميز على أسس من اتهيئة المناخ التعليمي استكمال

.خلال عامينللقاعات والمباني والعملية الإدارية 

 ة بين الكوادر الإدارية والتعليميثقافة الالتزام نشر

.خلال العام الأولوالطلاب 

داري بناء هيكل متكامل لمعايير قياس الأداء التعليمي والإ

العام خلالالمقدمة للطلاب لتعظيم القيمة التعليمية 

.الأول



:أهداف قسم التسويق

 تجربة تعليمية ذات جودة عالية للطلابتقديم.

 إعداد الطلاب لمسيرة مهنية ناجحة ومحفزة في

.مجال التسويق

 المساهمة في خلق المعرفة عن طريق نشر

.أبحاث ذات جودة عالية في مجال التسويق

ة بناء علاقات وطيدة ومؤثرة مع المجتمع والمحافظ

.عليها



 قسم السياحة أهداف:

الطلاب بالمعرفة الضرورية والمهارات اللازمة تزويد -1

الإداري لتمكين خريجي القسم من ممارسة العمل 

.في مجالات السياحة والفندقة

على الأعمال في المؤسسات السياحية الإشراف -2

.والفندقية بكفاءة وفعالية

ل بشرية قـادرة على العمكفاءات وطنية وكوادر إعداد -3

.في مجال إدارة وتسويق خدمات السياحة والفندقة

احتياجات المجتمع السعودي من هذه الكفاءات، دعم -4

.الميةولتكون رافداً هاماً للشركات السياحية والفندقية الع



 قسم ادارة الحج و العمرةأهداف:

لات إعداد الكوادر العلميَّة اللازمة لسوق العمل المحلي، وتأهيلها للعمل في مختلف مجا
.الحج والعمرة

ومي توفير فرص التدريب والتأهيل المستمرَّين للعاملين في قطاع الحج والعمرة الحك
.والخاص

لى تأهيل الخريجين على إدارة مؤسسات الطوافة بكفاءة من خلال التدريب أثناء الدراسة ع
.كيفية تنظيم الأفواج، والاستقدام والحجوزات الخاصة بهم

اءة تأهيل الخريجين على إدارة الحشود وتفويج الحجاج فيما بين المشاعر المقدسة بكف
.ومهنية، لتفادي مشاكل الازدحام والتدافع

ية للحجاج تزويد الطلاب بالأسس والمفاهيم الأولية الضرورية للتعامل مع الاختلافات الثقاف
.والمعتمرين لتفادي تصادم الثقافات

حاث التعرف على المعوقات والمشاكل التي تواجه قطاع الحج والعمرة من خلال القيام بالأب
ت الله والدراسات لتطوير الوسائل والأساليب المتبعة لتحسين الخدمة المقدمة لحجاج بي

.الحرام

تنمية مهارات الخريجين بالنظريات والأسس التي تحكم السلوك البشرى، والأسس
ف العلمية لإدارة الإفراد والعلاقات الإنسانية، باعتبار الأفراد من أهم موارد المنظمة، بهد

.تشكيل فكر مديري المستقبل في هذا الجانب الإداري الهام

 تشجيع الطلاب على مواصلة الدراسات العليا، والاطلاع على كل ما هو جديد في مجال
.التخصص

تقديم خريجين يؤمنون بشرف خدمة ضيوف الرحمن وبأهمية ذلك.

إعداد كوادر مدربة على القيام بإدارة أعمال الحج والعمرة بشكل متميز.

تقديم خريجين متخصصين للعمل في مجالات خدمة وفود الحجاج والمعتمرين.



الأهدافالغايةم

1
التعلم 

والتعليم

ملتحديث البرامج التعليمية للقسم لمواكبة سوق الع

تحسين تجربة الطالب خريج القسم

2
البحث 

العلمي
لطلاب زيادة النشر العلمي المتميز لأعضاء هيئة التدريس وا

في القسم

3
ة المسؤولي

المجتمعية
نشر وتبني ثقافة العمل التطوعي

4

إدارة 
وضمان 
الجودة

الحصول على الاعتماد الأكاديمي الوطني والدولي لبرامج
القسم
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أهمية مخرجات التعلم 

تمثل ترجمة حقيقية لغايات البرنامج ومعاييره.

امج تعتبر مرجعية يمكن الاستناد إليها عند تقييم البرن

.والمقررات  التي يشملها

مر تعتبر أساس لضمان جودة البرنامج والتحسين المست

.لمكوناته

امج تمثل مؤشرات يمكن من خلالها قياس مدى تلبية البرن

.الأكاديمي لمعايير الأكاديمية



المحدثالنموذجفيللمؤهلاتالوطنيالإطاريتضمن
تغطيةامجالبرعلىوينبغي؛للتعلممجالاتثلاثة

.تالمجالاهذهفيالتعلممخرجات



مجالات التعلم
علمهي المعرفة و المهارات و القيم التي يتوقع أن يحققها المت.

ايا هي البيانات والحقائق والمعلومات و الأفكار والقض: المعارف
.  والموضوعات والنظريات المتعلقة بتخصص أو مادة معينة

ام بهتطبيق عملي للمعرفة وما يستطيع الطالب القي:المهارات.

ات المبادئ والمقاييس والمؤشرات، التي تحدد اتجاه: القيم
ة الافراد و ميولهم وطموحاتهم وسلوكهم، ومواقفهم سواء الفردي

تي أو الاجتماعية و بالتالي تحدد السمات الوظيفية والجدارات ال
.لها دور في النجاح المهني



المعرفة
KNOWLEDGE

ا القدرة على استرجاع وفهم وتقديم المعلومات بم
:في ذلك

المعرفة -1
بحقائق 
محددة

المعرفة -2
بالمفاهيم

والنظريات 
والمبادئ

المعرفة-3
بالإجراءات





1رقم ورقة عمل 

اكتب ثلاثة أمثلة لمخرجات التعلم
في برنامجك تكون ( معرفة) 

.متسقة مع أهداف البرنامج 



تطبيق الفهم 

الفكري للمفاهيم 

والمبادئ 

والنظريات

تطبيق 

الإجراءات 

المتصلة 

اقدبالتفكير الن

المهارات

الاتصال 

بفاعلية 

ياشفويا وكتاب

استخدام 

المعلومات 

والتواصل 

التقني

استخدام 

الأساليب 

الرياضية 

والإحصائية

حل المشكلات 

بطرق 

إبداعية عند 

الحاجة

:وتشمل القدرة على







2رقم ورقة عمل 

اكتب ثلاثة أمثلة لمخرجات التعلم
في برنامجك تكون ( المهارات) 

.متسقة مع أهداف البرنامج 



القيم

:وتشمل القدرة على

تحمل مسؤولية 
التعلم الذاتي 
واستمرار 

التطوير الذاتي 
والمهني

العمل بفعالية 
في مجموعات 
ة والقيام بالقياد
في الوقت 
المناسب

التصرف 
بمسؤولية في 

العلاقات 
الشخصية 
والمهنية

التصرف 
بأخلاق حسنة 
على المستوى 

الشخصي 
والعام



و صفات مخرجات التعلمخصائص  

لمعظم يمكنالتعلم وعلى سلوك المتعلم وليس على نشاط تركز -1

.  ببذل الجهد المناسبتحقيقها الطلاب 

.متكاملة و قابلة للتطويير-2

بلا و مستقمناسبة للأهداف الحالية للطالب وتطلعاته الوظيفية -3

.ذات جاذبية تجعل الطلاب راغبين في تحقيقها 

العربية أن تفي بالمتطلبات المهنية للممارسة في المملكةينبغي -4

.السعودي للمؤهلات / مع الإطار الوطنيو متسقة السعودية 





3رقم ورقة عمل 

اكتب ثلاثة أمثلة لمخرجات التعلم
في برنامجك تكون ( القيم ) 

.متسقة مع أهداف البرنامج 







:التصميم الفعال للبرنامج بالمميزات الآتيةويتصف 

وهو مبدأ أساسي ينبغي مراعاته في عملية تصميم : التماسك

.البرنامج

المكونات المختلفة أعطي كل منها وزنها : التوازن الجيد

بقدر –المختلف والمناسب من حيث عدد الساعات المعتمدة 

.-ما تحققه من مخرجات تعلم منشودة في البرنامج

استيعاب كامل خبرات : القابلية للاستيعاب الكامل للخبرات

.أكثر من طاقتهمالطلبة  التعلم في المنهج لكن دون تحميل 



للطلبة،المختلفةللحاجاتالمنهجتكييف:المرونة

بليةالمستقالمتطلباتحسبالأولوياتلتغيروالاستجابة

.للمهنة

تطوروالالنموعلىالطلبةتشجيعبمعنى:النموفيالتقدم

لهيكخلالمنوغالباالبرنامج،مستوياتعبرتقدمواكلما

بيةتلالأعلىإلىوالانتقالالمداخلالعامةبالمتطلباتيبدأ

المتعلمحاجات

ييمالتقوطرقالتدريسطرقاختياربمعنى:التعلمركزيةم

اليوبالتللتعلمتشجيعهاإمكانيةمنتحققهماأساسعلى



































































و

نبياءهذا و لله الحمد و الكبرياء و صلى الله على خاتم الا

روفق الله كليتنا و جميع اقسامها و برامجها لكل خي



إصدار شهادات الحضور

https://uq.sa/Z8ey7A
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دورة توصيف المقرر
ضمن فعاليات برنامج معا نحو الاعتماد

وكالة كلية إدارة الاعمال للتطوير و ريادة الاعمال

يسري نبيل محمد كامل السيد   . د

الاستاذ المشارك بكلية إدارة الأعمال



مرحبا بكم

وشكرا لحضوركم

دورة توصيف المقرر   د يسري نبيل 
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دورة توصيف المقرر
المحتويات

مقدمة•
الجودةبطلانت•
متكاملةمنظومةالجودة•
التدريسهيئةلعضودعمكأداةالجودة•
المقررتوصيفاهمية•
2020نموذجحسبالمقررلتوصيفالرئيسيةالمكونات•
بلومهرم•
المقترحةالأفعال•
اكبرلإنجازاتالانطلاق•
خلاصة•
الاسئلةوالتعليقات•
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دورة توصيف المقرر

ذه يسعدني ان اسمع توقعاتكم من ه•
الدورة
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انت البطل

دورة توصيف المقرر   د يسري نبيل 
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انت بطل الجودة

دورة توصيف المقرر   د يسري نبيل  6



الجودة منظومة متكاملة
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. ابتسام القرني. د.ا. دورة توصيف البرنامج و المقرر: المصدر



الجودة منظومة متكاملة
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توصيفدورة:المصدر

امابتس.د.ا.المقرروالبرنامج

.القرني



الجودة منظومة متكاملة

:و هناك المزيد من علامات الارتباط•

منعكسة مثل في تقرير البرنامج هناك ذكر لخطط التحسين و ال

نفيذية للكلية على الخطة التنفيذية للبرنامج و المرتبطة بالخطة الت

و هكذا

دورة توصيف المقرر   د يسري نبيل  9



اهمية توصيف المقرر
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الهدف الأساسي من توصيف المقرر الدراسي
والتعلم،نواتجوتحديد،بالمقررللتعريفالطلابمعالتواصلتحقيقهو

متطلباتللوشرحالدراسي،الفصلمدارعلىالموضوعاتتوزيعكيفية
عقدراسيالدالمقررفتوصيف.المقررهذافيللنجاحالطلابمناللازمة

ومحددواضحبشكلتقديمهيتمأنيجبحيثالأستاذوبينالطلاببين
قوانينتوجدلا.الدراسيالعامبدايةفيالتوصيفمنالأساسيةللجوانب

.صفحاتهعددأوالمقررتوصيفحجملتحديدمعينة



اهمية توصيف المقرر
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ة الطلبة على يعد وثيقة تعليمية مهمة توفر خارطة طريق لمساعد1.
.دراسة المقرر الدراسي بنجاح

، يزود الطلبة معلومات عن مخرجات تعلم المقرر الدراسي2.
التكليفات ومواضيع المحتوى الدراسي، استراتيجيات التدريس،

.المطلوبة ، استراتيجيات التقويم ومصادر التعلم
.مسؤولياتهعقد مبرم بين الطرفين لتوضيح واجبات كل طرف و 3.



الجودة كأداة دعم لعضو هيئة التدريس
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كيف؟
متى؟



تدريب تفاعلي

ماهو توصيف المقرر؟

دورة توصيف المقرر   د يسري نبيل 

Image Source: http://www.atromitosconsulting.com/ourideas/2017/1/6/is-strategic-

planning-dead-a-response . Accessed 27/3/1439 13
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المكونات الرئيسية لتوصيف المقرر حسب نموذج 
2020
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المحتويات

التعريف بالمقرر الدراسي. أ

هدف المقرر ومخرجاته التعليمية-ب

وصف العام للمقررال. 1

الهدف الرئيس للمقرر. 2

مخرجات التعلم للمقرر. 3

موضوعات المقرر. ج

التدريس والتقييم. د

ربط مخرجات التعلم للمقرر مع كل من استراتيجيات التدريس وطرق التقييم. 1

أنشطة تقييم الطلبة. 2

أنشطة الإرشاد الأكاديمي والدعم الطلابي-هـ 

مصادر التعلم والمرافق–و 

قائمة مصادر التعلم. 1

المرافق والتجهيزات المطلوبة. 2

تقويم جودة المقرر. ز

اعتماد التوصيف. ح



باللغة الانجليزية2020المكونات الرئيسية لتوصيف المقرر حسب نموذج  
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A. Course Identification

Mode of Instruction (mark all that apply)

B. Course Objectives and Learning Outcomes

1.  Course Description

2. Course Main Objective

3. Course Learning Outcomes

C. Course Content

D. Teaching and Assessment

1. Alignment of Course Learning Outcomes with Teaching Strategies and 

Assessment Methods

2. Assessment Tasks for Students

E. Student Academic Counseling and Support

F. Learning Resources and Facilities

1.Learning Resources

2. Facilities Required

G. Course Quality Evaluation

H. Specification Approval Data



انتبه للتالي
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مخرجات التعلم للمقرر

رمز 

مخرج التعلم 

امج المرتبط للبرن

المعرفة والفهم1

1.1

المهارات2

2.1

القيم3

3.1

3..
.



الأفعال المقترحة حسب تصنيف بلوم
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الأفعال المقترحة حسب تصنيف بلوم
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الأفعال المقترحة حسب تصنيف بلوم
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الانطلاق نحو انجازات اكبر بإذن الله

دورة توصيف المقرر   د يسري نبيل  20

الاعداد التوثيق المراجعات 
الداخلية 
الخارجية

الاعتماد 
الدولي



وقت التعليقات و الاسئلة
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الرابط
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خطوات  نحو 
الإعتماد الأكاديمي

Dr. Awatef ELLOUMI1



خطوات  نحو الإعتماد الأكاديمي

-ورشة تقرير المقرر  3

جامعة ام القرى -بكلية ادارة الاعمال 

١٤٤٢-٣-الثلاثاء 
عواطف عبد اللطيف اللومي. د/ تقديم

Dr. Awatef ELLOUMI
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Dr. Awatef ELLOUMI

3

التقرير
؟

المقررالالا

تقرير المقرر



المقدمة

رار جزءا المعايير المستهدفة في الإطار الوطني للمؤهلات يتم استيفاؤها باستم–
لتعليم لكل المؤسسات التي تقدم برامج ل" الداخلية"من مسؤوليات ضمان الجودة 

من  لذلك فإن وجود استراتجيـة ملائمة ومقبولة للوصول لهذا التحقق. العالي
سسي و استيفاء هذه المعاير يعتبر شرطا أساسيا للحصول على اللإعتماد  المؤ

.البرامجي

تقرير المقرر أحدى الإجراءات المساعدة على 
التحقق الأكاديمي

Dr. Awatef ELLOUMI
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Course Report {CR})(تقرير المقرر 

.  هو تقرير لسير العلية التعليمية للمقرر كل فصل دراسي

 الهيئة الوطنية للمركز الوطني للإعتماد الأكاديميالنموذج المستخدم هو أحد نماذج 
NCAAA , 

.و هي الجهة المتاحة للإعتماد للمؤسسات التعليمية بالسعودية 

The National Center for 
Academic Accreditation and 

Assessment (NCAAA).

Course Report is a documentation of education process for each semester. The form used is one 
of many released by The National Center for Academic Accreditation and Assessment (NCAAA). 
The institute that grant accreditation to schools in Saudi Arabia.

Dr. Awatef ELLOUMI
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يخدم هدفين رئيسين–

.هايفيد نا في عملية متابعة عملية التعليم و رسم الخطط لتحسين  –

قياس العملية التعليمية وتطويرها
Assessment, Evaluation, and Development

الحصول على الإعتماد الأكاديمي 
Academic Accreditation

Dr. Awatef ELLOUMI

6 تقرير المقرر
؟



تقرير المقرر  
؟

يخدم هدفين رئيسين–

.يفيد نا في عملية متابعة عملية التعليم و رسم الخطط لتحسينها –

قياس العملية التعليمية وتطويرها
Assessment, Evaluation, and Development

الحصول على الإعتماد الأكاديمي 
Academic Accreditation

وهو متطلب 
إجباري لكل 
المؤسسات 

التعليمية
Dr. Awatef ELLOUMI
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ه بين يقوم المركز الوطني للتقويم والإعتماد على تحديث نماذج
فترة وأخرى ومن هنا نشأت الحاجة للإعداد دورات تدريبية 

تبين لأعضاء هيئة التدريس متطلبات النماذج المحدثة 
.وإجراءاتها

Dr. Awatef ELLOUMI
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الهدف العام

س تحسين مهارات أعضاء هيئة التدري: الهدف العام من البرنامج 
ي بما يمكنهم من إعداد تقرير المقرروفقا لنموذج المركز الوطن

للتقويم واالعتماد الأكاديمي

-  T7).النموذج الجيد   2020)

Dr. Awatef ELLOUMI
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الأهداف التفصيلية

:في نهاية البرنامج يكون المشارك قادرا على أن–

.I مد من يستوفى جميع النقاط المطلوبة في نموذج تقرير المقرر المعت
.المركز الوطني للتقويم والإعتماد االكاديمي

.II  يوضح أهمية تقرير المقرر في تطوير العملية التعليمية.

.III ستنتج وظائف تقرير المقرر  .

.IV يعدد المصادر المطلوبة لبناء تقرير المقرر متكامل  .

Dr. Awatef ELLOUMI
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المــحــاور

.Iالجودة وضمان تطوير في التدريس هيئة أعضاء مهارات.
.IIالمقررالتقرير ومرتكزات مصادر

.IIIالتعليمية العملية تطوير في المقرر تقرير أهمية .
.IVالمقرر تقرير لإعداد  الأمثل الطريقة.

.Vالإعتماد نحو  خطوات :تطويرية مقترحات و توصيات 
!الأكاديمي

Dr. Awatef ELLOUMI
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-Iمهارات أعضاء هيئة التدريس في تطوير وضمان 
الجودة

ي لريادة في مجال تنمية وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس ومن ف–
.٢٠٣٠حكمهم بما يتوافق مع رؤية المملكة 

ير مهارات التطوير المستمر للعملية التعليمية بالجامعة وذلك من خلال تطو–
دف أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم من المحاضرين والمعيدين، به

مجال  الارتقاء بمخرجات التعليم وما يتبع ذلك من التميز والارتقاء في
.البحث العلمي وخدمة المجتمع

Dr. Awatef ELLOUMI
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مصادر ومرتكزات تقريرالمقرر
II

.يعدد المصادر التي يستمد منها معلومات التقرير -

ين أن يميز بين مرتكزات تحليل نتائج تقويم المخرجات، وب-
.مرتكزات تحليل توزيع الدرجات

Dr. Awatef ELLOUMI

13



ادته من عدة ينبغي أن يكون تقرير المقرر قائما على مرتكزات علمية ،بأن يستمد م–
:مصادر

"  توصيف المقرر" من –

"  استبانات استطلاع الرأي"و" تقارير زيارة الزملاء" ومن–

"أدوات قياس المهارات"وكذلك من –

مات وهي عبارة عن مجموعة من تقنيات القياس المختصة بجمع بيانات أو معلو –
ايير عن نتاجات التعلم المهاري والتي يحكم من خلالها على أداء الطالب وفقا لمع

.محددة سلفا ويتم إصدار القرارات التقويمية المناسبة بناء عليها

Dr. Awatef ELLOUMI

14



ماهي ألية الحصول على مصادر ومرتكزات التقرير و 
صعوبات الحصول عليها؟

 الى الرجوع التدريس هيئة أعضاء من عدد ترك الأسباب ماهي    
المقرر؟ بناء في المطلوبة والمرتكزات المصادر

Dr. Awatef ELLOUMI

15 التوصيات
؟



III-أهمية تقرير المقرر في تطوير العملية التعليمية 

يستنتج وظائف تقرير المقرر 

يكتشف أثر الإخالال بإعداد تقارير المقررات 

أهمية إعداد التقارير في تطوير العملية التعليمية 

Dr. Awatef ELLOUMI
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أهمية التقريرالمقرر
1

ير عن تقرير المقرر يعد دليلا لقياس جودة البرنامج ومن هنا يتوجب إعداد تقر–
وصيف البرنامج نهاية كل فصل يتسق في بياناته مع البيانات المذكورة في ت

:المقرر

،يصف ما أنجزه في المقرر مقارنة بم هو مؤمل منه–

،التوصيف يشير إلى التباين بين ما مارسه بالفعل وبين ما هو منصوص عليه في–

يشير أيضا إلى أي تغيرات يتوجب إدخالها لتعديل التوصيف  –

،أو تدريس المقرر بناء على خبراته في المقرر–

Dr. Awatef ELLOUMI
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 أهمية تقرير المقرر كونه يتضمن تحليلا لطرق التقييم ونتائجها
ويشخص الصعوبات التي قد تواجه عضو هيئة التدريس سواء 

ور أكانت تتعلق بتنفيذ بعض االستراتيجيات أو كانت تتعلق باألم
.اإلدارية

ولا شك أن هذا التشخيص سيكون عاملا مساعدا على 
.تحسين عملية التعلم وتذليل صعوبات التعليم

Dr. Awatef ELLOUMI

18



وظائف تقرير المقرر
2 

 يقدم خطة عمل قائمة على تقييمات المستفيدين من العملية التعليمية و
.نتائج االستبيانات

.ويتوجب إدراج التوصيات ذات اللأهمية العليا للمراقبة المستمرة 

 يسهم في بناء تقرير البرنامج لذا ينبغي أن يكون مبنيا على أدلة
.من عدة مصادر وعلى المنسق أو لجنة المختصة التحقق من ذلك

يسهم تقرير المقرر في إيجاد آلية ملائمة للتحقق من معايير الإنجاز 
.الطلابي على ضوء المعايير المناظرة في البرامج الأخرى

Dr. Awatef ELLOUMI
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نقاش وحوار

مج؟آلية الإستفادة من التقارير المقرر في قياس جودة البرنا–

أثر تقرير المقرر في تطوير العملية التعليمية؟–

؟تقرير المقرر يقوم بقياس العملية التعليمية وتطويرها–

Dr. Awatef ELLOUMI
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-IVالطريقة الأمثل  لإعداد تقرير المقرر:
بناء التقرير

معلومات تخص المقرر

يصف الهيكلة المطلوبة لبناء التقرير
.

يصمم تقرير المقرر وفقا لنموذج المركز 
.الوطني للإعتماد والتطوير

Dr. Awatef ELLOUMI
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المحتويات

Dr. Awatef ELLOUMI
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أ. التعريف بالمقرر
ب. تنفيذ المقرر

١. ساعات المقرر (على مستوى الفصل الدراسي)
٢. الموضوعات التي لم يتم تغطيتها

٣. استراتيجيات التدريس
طرق التقييم /أنشطة. ٤

٥. التحقق من مصداقية نتائج الطلاب
٦. التوصيات

ج. نتائج الطلاب
١. توزيع التقديرات

٢. التعليق على نتائج الطلاب
٣. التوصيات

د. مخرجات التعلم للمقرر
١. نتائج قياس مخرجات تعلم 

المقرر
٢. التوصيات

هـ. تقويم جودة المقرر
١. تقويم الطلاب لجودة المقرر

٢. التقويمات الأخرى
٣. التوصيات

و. الصعوبات والتحديات
ز. خطة تطوير المقرر

١. إجراءات تطوير المقرر
٢. الخطة التطويرية للمقرر



المقرر الدراسي ومعلومات عامة عنه
يكتب اسم المقرراسم المقرر
يكتب الرمز و يبدأ برمز القسمرمز المقرر

 بكالوريوسالبرنامج الأكاديمي
قسم المقررالدراسيالقسم العلمي

كلية إدارة الأعمالالكلية
جامعة أم القرىالمؤسسة

السنة الدراسية التي أعد فيها هذا التقرير     2020/2021العام الدراسي
لفصل الدراسي الذي أعد فيه هذا التقريريشيرل –1الأول الفصل الدراسي

ا اسم عضو هيئة التدريس المسؤ ول عن تدريس المقرر وهو ايضمنسق المقرر
منسق المادة

يها السنة الدراسية التي يعطي ف/و قت تسليم : مراد      --/--/--:تاريخ إعداد التقرير
التقرير

Dr. Awatef ELLOUMI
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التعريف بالمقرر. أ

عدد الشعبمكان تقديم المقررهيئة التدريس أعضاء/عضوم
عدد الطلاب

الذين أنهوا المقررالذين بدأوا المقرر

  1    A      

2     B     

3     C     

            

عدد الطلبة في : المراد
بداية و اخر الترم

اسم عضو هيئة التدريس المسؤول 
عن تدريس المقرر

عن بعد

يكتب عدد 
الطلبة من أول 
كشف بداية 

الفصل 
الدراسي عقب 
اسبوع الحذف 

والإضافة

يكتب عدد 
الطلبة الذين 
انهو المقرر

Dr. Awatef ELLOUMI
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تنفيذ المقرر. ب

التقيم  –إستراتجيات  –الموضوعات  –الساعات –

– .- )على مستوى الفصل الدراسي(ساعات المقرر  1

حساب المحاضرات من التعليق أول محاضرة فعلية إلى آخر : المراد
. محاضرة إلنهاء المنهج

يؤخذ في االعتبار أن الواقع الفعلي مخالف للساعات : ينبه لأمر ضروري
،  فالغالب لا يدرس في أسبوع ما قبل االختبارات، الموجودة في التوصيف

!وحتى أسبوع الحذف وإلضافة

والذي يشمل دراسة لمدة خمسة عشر ، كما في توصيف المقرر
أسبو

ساعات 
التدريس 

الفعلية

الساعات 
Dr. Awatef ELLOUMIالمعتمدة
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)على مستوى الفصل الدراسي(ساعات المقرر  1-

الفعليةالمخطط لهاالنشاطم

  محاضرات١
    معمل أو إستوديو٢
مراجع ذو صلة بالمقرر ،  قراءة كتاب /  دروس إضافية٣

الدراسي و يكون خارج القاعة الدراسية
    

ائييقصد بها ساعات الإختبار النصفي و النه/ )تذكر(أخرى ٤
    

    المجموع

كما في توصيف 
المقرر والذي 
يشمل دراسة 
لمدة خمسة 

عشرة   إسبوعا 

حساب المحاضرات 
من التعليق أول 
 محاضرة فعلية إلى

آخر محاضرة 
إلنهاء المنهج

Dr. Awatef ELLOUMI
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الموضوعات التي لم يتم تغطيتها- 2.

الموضوعات
أسباب

عدم /الاختلاف 
التغطية

مدى تأثيرها 
معلى مخرجات التعل

*الإجراءات التعويضية

آثار عدم تغطية مواضيع في المقرر

Dr. Awatef ELLOUMI
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استراتيجيات التدريس. 3

لخص اللإجراءات التي توصي بها من أجل تحسين طرق التدريس

تذكر جميع 
إستراتيجات الواردة 
في كل مجال سواء 

المعرفة أو المهارات 
.االداركية وغيرها

 يعني تم تطبيقها من قبل عضوهيئة
التدريس أو لا؟

إن كانت 
هناك 

صعوبات 
،  تدون هنا

بالإضافة 
إلى 

المقترحات 
لتجاوز تلك 
.الصعوبات

ستراتيجيات من توصيف المقررو تلصقالإتنسخ 

Dr. Awatef ELLOUMI
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طرق التقييم /أنشطة. 4

التقييم المخطط لها طرق/أنشطة
هل تم 
تطبيقها

الصعوبات التي 
واجهت تطبيقها 

الإجراءات 
المقترحة

لانعم





)انظر توصيف المقرر الدراسي(الإختلاف إن وجد في الوضع الحالي عن عمليات التقويم المخطط له 

Dr. Awatef ELLOUMI

29



ا وبيان مهام التقويم المنفذ فعلي، الإختلاف إن وجد في جدول مهام تقومي الطلبة المخطط له

) توصيف المقرر الدراسيانظر (

ويم في حال لم يلتزم أستاذ المقرر بما دون في التوصيف فيما يتعلق بجدول تق
،  درجة ٢٠الطلبة والذي يشمل على بيان أن هناك اختبار تحريري يستحق 

درجات فهنا يدون أستاذ المقرر لماذا اختلف  ١٠واختبار شفوي يستحق عليه 
درجات التي  ١٠تقويمه للطالب عما هو مخطط له؟ وهذا يكون فيما لو كانت 

 قرر أن تكون للتقويم الشفوي اعتمدها عضو هيئة التدريس في تقديم أبحاث
.وسبب اعتماده هذه الطريقة، قصيرة أو ورش عمل فيوضح هنا

Dr. Awatef ELLOUMI
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التحقق من مصداقية نتائج الطلاب . 5

الاستنتاجاتطرق التحقق 

التحقق من درجات الطلاب 
)تصحيح عينات من اختبارات الطلاب من قبل مقيم  مستقل : مثل(

قد تكون هناك أكثر 
من آلية  للتحقق من 
درجات الطالب سواء 
أخذ عينة عشوائية 
من المشارك في 

تدريس المقرر أو من 
لجنة مستقلة

تدون النتيجة 
بأن تمت 
المطابقة 
وثبتت 

المصداقية 
.مثلا

Dr. Awatef ELLOUMI
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 ?
التحقق من 
مصداقية 

نتائج الطلاب



نتائج الطلاب. ج
 

التعليق على نتائج الطلاب - توزيع التقديرات 

توزيع الحالاتالتقديرات
مستمرمحرومهـد+دج+جب+بأ+أ

غير 
مكتمل

منسحبراسبناجح

100 
–
95

94
-

90

89
-

85

84
-

80

79
-

75

74
-

70

69
-

65

64
-

60

59
-

55

عدد 
الطلاب

النسبة 
المئوية

+)أ(يحسب عدد الطلاب اللذين حصلو على تقيم ممتاز مرتفع 

و هكذا عند كل فقرة
   

تحسب النسبة و ذلك بقسم عدد الطلاب الحاصلين على  تقيرممتاز 
١٠٠على عدد الطلاب المجموعة و تضرب في +) أ(مرتفع 

و هكذا عند كل فقرة
   

Dr. Awatef ELLOUMI
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ا واجتازوا المقرر ، يعني عدد الطلبة الذين سجلوا المقرر في أول الفصل: مستمر
. بنجاح أيا كانت درجة نجاحهم

،  ملةعدد الطلبة الذين تغيبوا عن االختبار النهائي فتكون درجتهم غير مكت:غير مكتمل
.فيدخل الطالب في اختبار البديل، لإحتمال وجود عذر مقبول

ذفوا عدد الطلبة الذين سجلوا المقرر في أول الفصل ثم ح: منسحب
المقرر

Dr. Awatef ELLOUMI
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التعليق على نتائج الطلاب. 2

)إن وجدت(حلل العوامل التي أثرت في النتائج –

لف من المهم معرفة أن النسبة المئوية المقبولة للرسوب والنجاح يخت?

 ٢ فبعض المقررات يسيرة فمن الممكن يكون الرسوب، بحسب المقررات
فمقبول فهو % ٣٠وبعض المقررات صعبة فلو وصل الرسوب الى ، ويقبل%

.خاضع لطبيعة المقرر

التوصيات. ٣ ?
Dr. Awatef ELLOUMI
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مخرجات التعلم للمقرر. د

مخرجات تعلم المقرر

رمز 
مخرج 
التعلم 
للبرنامج

طرق 
مالتقيي

نتيجة التقييم

قياسالتعليق على نتائج ال المستوى 
المستهدف

المستوى 
الفعلي

المعرفة والفهم1
1.1

1.2

1.3

1...

المهارات2
2.1

2.2

2.3

2...

القيم3
3.1
3.2

تنسخ قائمة 
المخرجات  جميعها 

موجودة في 
.التوصيف المقرر

----
المراد نتائج التعلم

الأساسية في جميع 
،  المعرفة(المجالات 

،  والمهارات المعرفية
)إلخ....القيم

تنسخ امام 
كل هدف 
طريقة 

تقويمه و 
قياس 
حسب 

الموجود 
في 

التوصيف

تكتب النسبة و تتم 
 المقارنة بين المستوى

المستهدف و المستوى 
.الفعلي

المراد هو تحليل موجز 
ج لنتائج تقويم كل مخر

  تعليمي 

Dr. Awatef ELLOUMI
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تقويم جودة المقرر. هـ

تقويم الطلاب لجودة المقرر

.......، قيادات البرنامج، المراجع النظيرتقويمات أخرى

Dr. Awatef ELLOUMI
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تقويم الطلاب لجودة المقرر
1

:عدد المشاركين:تاريخ التقويم
نسبة 

:المشاركة
:نتيجة التقويم

المقررأستاذ  /تعليق منسقملاحظات الطلاب
:جوانب القوة





:الجوانب التي تحتاج إلى تحسين



  
:مقترحات التطوير

ما الذي أعجبك بشكل كبير في هذا المقرر؟
ما الذي لم يعجبك بشكل كبير في هذا المقرر ؟
ما الاقتراحات التي لديك لتحسين  هذا المقرر ؟

ب تذكر هذه الأمور من خلال إستبيانات تقويم المقرر التي يجي
لخاصة و تستفيد منها لجنة الجودة ا....... الطلاب عليها إلكترونيا

.بالقسم
شاء فينصح بإن، و إذا لم يتيسر الإطلاع من قبل أستاذ المقرر 

تفادة أستبانة إلكترونية لإستطلاع  رأي الطلاب حول المقرر والإس
ن من التغذية الراجعة في تدوين نقاط القوة و فرص التحسي

.بالنسبة للمقرر
 توصيات التحسين كأنها إجراء
على نقاط الضعف الموجودة

يعلق عضو 
هيئة التدريس 
على النتائج من 
ناحية القبول أو 
العدم وتوجيه 

.ذلك

Dr. Awatef ELLOUMI
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التقويمات الأخرى 
2

يكن هناك  وإن لم، فتقييمه لك بمصداقية يعد من تقويم  المقرر الدراسي، في حال دخول زميل لك لمحاضرة
.تقويم آخر يدون أنه لا يوجد تقويم

التوصيات

؟

:التاريخ:طريقة التقويم
المقررأستاذ  /تعليق منسقملاحظات المقيمين 

:جوانب القوة



:نالجوانب التي تحتاج إلى تحسي



 
:مقترحات التطوير




Dr. Awatef ELLOUMI
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الصعوبات والتحديات . و

Dr. Awatef ELLOUMI
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الجوانب الإدارية

مصادر التعلم

المرافق والتجهيزات



خطة تطوير المقرر. ز

Dr. Awatef ELLOUMI
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 للمقرر تقرير على اطلع أنهالتدريس هيئة عضو في يفترض
 في روينظ ،الماضي الفصل آخر عضو من المعد بتدريسه المكلف

 في هدور ويكون المقرر لتحسين العضو ذلك دونها التي االجراءات
.التنفيذ في التقدم ومدى النتائج تحليل التقرير هذا



إجراءات تطوير المقرر 
1

Dr. Awatef ELLOUMI
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الإجراءات المقترحة
الإجراءات

التي تم اتخاذها 
التعليقاتالنتائج

توصيات التقرير السابق للمقرر. أ

*   الإجراءات التطويرية الأخرى. ب

هنا دور العضو المكلف بهذا 
المقرر لهذا الفصل

إيضاح نتائج الإجراءات  -
.المنفذة

عملية التحليل ووصف الواقع -  
.بشأن اإلجراءات



مالعام القاد/ الخطة التطويرية للمقرر للفصل الدراسي 
2

مسؤولية التنفيذالإجراءاتالتوصيات
التوقيت

الدعم المطلوب
النهايةةالبداي

١.

١.

١.

Dr. Awatef ELLOUMI
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في حال احتاج المقرر للتطوير سواء في 
المفردات أو االستراتيجيات أو طرق التقييم أو 

مع بيان خطوات ، أمور أخرى مساندة تدون هنا
وموعد البدء بهذه الخطوات وموعد ، التنفيذ

والشخص المسؤول الذي قد يكون ، االنتهاء منها
منسق البرنامج أو رئيس القسم  ونحو ذلك



- Vخطوات  نحو : توصيات و مقترحات تطويرية
!الإعتماد الأكاديمي

وضع  اجراء الدراسات والابحاث المتعلقة بالعملية الأكاديمية والإدارية بما يساهم في–
.الرؤى الاستراتيجية أو وضع أو تحديث الانظمة والسياسات

.تطوير أنظمة وإجراءات تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس–

أساليب تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس ورفع كفاءتهم في مجال التدريس والبحث و–
.همالتقييم، واستخدام تكنولوجيا المعلومات، تطوير مهارات الاتصال والتفاعل ل

ير تنمية المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس حول جودة التعليم وتطبيق المعاي–
.الخاصة بذلك

.توفير التقارير والدراسات المطلوبة بأشكالها المختلفة–

Dr. Awatef ELLOUMI
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هاني عبدالحــميد/ د.أ: أعداد وتقديم



.مفهوم مخرجات التعلم و الفرق بين الغايات والأهداف ومخرجات التعلم1.محاور الورشة 

.  مخرجات التعلم  وعلاقتها بالرؤية والرسالة وضمان جودة التعلم2.

.  الخطوات المتبعة لاشتقاق مخرجات التعلم للبرنامج الاكاديمي3.

(.لعضو هيئة التدريس، للطالب و للجامعة)أهمية تحديد مخرجات التعلم4.

 للاطار الوطني للمؤهلات 5.
ً
.2020مجالات التعلم طبقا

.صياغة مخرجات التعلم6.

. قياس مخرجات التعلم7.



هيعرفسوفماتحدّدعباراتهيالتعلمّمخرجات
نتيجةبهموالقياتنفيذهعلىقادراسيكونماأوالمتعلمّ
لانتهاءابعدإظهارهعلىقادرايكونأو.تعليّميلنشاط
رجاتالمخعنالتعبيريتمّّماوعادة.تعلّمعمليةمن
.الميولووالمهاراتالمعارفخلالمن



الغايات

الأهداف

المخرجات

الفرق بين الغايات والأهداف ومخرجات التعلم



نّ إلغاية  من وحدة إومقرّرإو برنامج هي aim))إ 
نّّا  و وإسعة تمثلّ نيّة إلتدريسعبارة عامّة  أ ي  إ 

غطيته تشير إلي ما ينوي عضو هيئة إلتدريس ت 

.خلال إلمقرر إلدرإسي



نّ إلهدف من مقرّر أ و برنامج ((objectiveإ 
دة غالبا ما يكون على شكل  عتزم عضو لما يعبارة محدِّّ

.هيئة إلتدريس تعليمه



Learning Outcome: مخرجات إلتعلم•

رة على تركز على ما هو متوقع من إلطالب معرفته وإلقد•
.أ دإئه في نّاية إلموقف إلتعليمي

لتي نتوقع أ ن مخرجات إلتعلم تمثل إلمعارف وإلمهارإت وإلقيم إ•
ن وإضحة، لذإ لابد وأ ن تكو. يمتلكها إلطلبة بعد تخرجهم
SMART OBJECTIVESومنطقية ويمكن تحقيقها 



نواتج 
التعلم 

الجودةوضمانالتعلمنواتج



الجودةوضمانالتعلمنواتج

تحديد هدف وغاية ورسالة البرنامج

تحديد مواصفات الخريج

تحديد نواتج التعلم 





ضمان الجودة والتخطيط البرامجي

؟البرنامجمنالمطلوبما

وضع إطار نظري يعمل 

البرنامج من خلاله، يظهر 

اته فيه رؤيته ورسالته وغاي

وأهدافه

تحديد صفات الخريجين

في ومستويات نواتج التعلم

مجالات كل درجة علمية 

ومنها البكالوريوس

م إعادة صياغة نواتج التعل

للبرنامج وأن تكون شاملة

للمجالات الثلاثة

التخطيط لاستراتيجيات

التعلم والتعليم كجزء من

البرنامج



ة يجب أن تنبثق رسالة البرنامج وأهدافه من رسال
وأهدافهاالجامعة

مبنظاالبرنامججودةضماننظاميرتبطأنيجب
.المؤسسيالجودةضمان

ياغةوصالتخطيطعملياتوتتكاملتترابطأنيجب
الجامعةمستوىعلىوالتقويمالتعلمنواتج

.والمقرراتوالبرنامج



Constructive 
alignment



ربط إلرسالة وإل هدإف ومخرجات إلتعلم 

(عملية ديناميكية كل يؤثر ويتأ ثر بالآخر)

رسالة الجامعة

البرنامجرسالة 

رسالة الكلية

الأهداف التعليمية للجامعة

نواتج التعلم للمقرر

الأهداف التعليمية للكلية

خصائص الطلاب

نواتج التعلم للبرنامج

جالأهداف التعليمية للبرنام

الأهداف التعليمية للمقرر





الاعداد

.



الاعداد

.



الاعداد

.

مّاّرجعةّهذهّالقائمةّوتنقيحهاّوالتأكدّمنّسلامةّصياغتهاّلغوياً،ّوعدمّتداخلهاّوعدمّتكّاّررّأيّمنها•



الاعداد

مّاّرجعةّهذهّالقائمةّوتنقيحهاّوالتأكدّمنّسلامةّصياغتهاّلغوياً،ّوعدمّتداخلهاّوعدمّتكّاّررّأيّمنها•



الاعداد

مّاّرجعةّهذهّالقائمةّوتنقيحهاّوالتأكدّمنّسلامةّصياغتهاّلغوياً،ّوعدمّتداخلهاّوعدمّتكّاّررّأيّمنها• التأكدّمنّأنّالمخرجاتّواقعيةّيمكنّتحقيقهاّضمنّالوقتّوالإمكانات•



الاعداد

مّاّرجعةّهذهّالقائمةّوتنقيحهاّوالتأكدّمنّسلامةّصياغتهاّلغوياً،ّوعدمّتداخلهاّوعدمّتكّاّررّأيّمنها•

.اختيارّالقائمةّالنهائيةّلمخرجاتّالبرنامجّالتعليمية•



أهمية تحديد مخرجات التعلم

22
لعضو هيئة التدريس والطالب

والبرنامج والمؤسسة
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الأهداف
مخرجات 

التعلم

أنشطة 

التعليم
التقييم

مخرجات التعلمأنشطة التعلمالتقييم

عضو هيئة 
التدريس

الطالب

Biggs, 2003



تناسب تساعد نواتج التعليم في التركيز على الأولويات المهمة بما ي•
واحتياجات الطلاب

ا عن تنظيم أعماله بما ييسر اكتساب طلابه لنواتج التعلم بعيد•
العشوائية

.اختيار محتوى المقرر الد ارس ي•
.اختيار أساليب التدريس المناسبة•
.اختيار أساليب التقييم المناسبة•
.توفير العدالة والموضوعية•

24

لعضو هيئة التدريس 

مية إن صياغة مخرجات تعلم محددة ودقيقة تساعد عضو الهيئة الأكادي
:على انجاز مهام عديدة منها



للطالب

وضوح ما هو متوقع لنجاح عملية التعلم•

لمممارسة عمليات إدراكية عليا أثناء التخطيط للتع•

لضمان نجاح التعلماستخدام المهارات المناسبة•

25



للبرنامج والمؤسسة

ختلفةتحقيق التوازن والتكامل بين المقررات الم•
ل توفير مواصفات واضحة للطالب عند إكما•

البرنامج
بته إمكانية تقويم مدى فعالية البرنامج ومناس•

لسوق العمل

26



27



والفهمالمعرفةمنالمتعلميحتاجهالذيالتعلمتصف
كلحسبالمؤهل،علىللحصولاللازمة؛والقيموالمهارات

هذهوتتدّرج.بالإطارالمحددةالمستوياتمنمستوى
منارالإطمستوياتفيوالتتابعالمدىحيثمنالمستويات
.الثامنإلىالأولالمستوى



المهارات

القيم

والمسؤولية 
ةوالاستقلالي

المعرفة 
والفهم 



التقويم

التركيب

التحليل

التطبيق

الفهم

المعرفة
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القيم

الإدراكية

العملية والبدنية

التواصل وتقنية المعلومات

الفهم

المعرفة

مجالات التعلم

BloomsRevisedTaxonomyTable.png
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.راسةمعرفة شاملة ومتكاملة ومنظمة ومرتبطة بمجال الد•
ال الالمام بالمعارف في المجالات الأخرى المتصلة بمج•

.  الدراسة
معرفة تنوع المعرفة، بحيث تتدّرج من معرفة حسية، إلى•

.مجردة، ومن معرفة بسيطة إلى معرفة تراكمية

المعرفة 
والفهم 

موتشمل ما يعرفه الخريج ويفهمه في مجال التعل
:مثل
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.المهاراتّالإدراكية•

.ّالمهاراتّالعمليةّوالبدنية•
.مهاراتّالتواصلّوتقنيةّالمعلومات•

المهارات
مروتشمل  ما يستطيع الخريج القيام به للتعلم المست

:مثل



:ّالمهاراتّالإدراكية•

لّوتتضمّنّتطبيقّالمعرفة،ّومهاراتّالتفكيرّالناقدّوح

.المشكلات،ّوالاستقصاء،ّوالإبداع

:ّالمهاراتّالعمليةّوالبدنية•

تتضمّنّتطبيقّالمعرفة،ّواستخدامّالموادّوالأجهزةّ

والأدواتّالمناسبة،ّوتطبيقّالمهاراتّالحركيةّواليدويةّ

.ببراعة

:مهاراتّالتواصلّوتقنيةّالمعلومات•

وتتضمّنّالتواصلّالكتابيّواللفظيّوغيرّاللفظي،ّ

والمهاراتّالعددية،ّواستخدامّتقنيةّالمعلوماتّوالاتصالّ
.وإنتاجها

:مثلالمهارات وتشمل  ما يستطيع الخريج القيام به للتعلم المستمر 
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والمواطنة الأكاديمية والمهنية والالتزام بالقوانين: القيم والأخلاق•
.المسؤولة

تخاذ القرار يتحمل مسؤولية تعلمه الذاتي المستمر وا:الاستقلالية•
.والاستقلالية

اعيةو التعاون مع الفريق، تحمل المسئولية الاجتم: المسئولية•
.الاسهام في التنمية الاجتماعية وجودة الحياة

اح وتشمل ما يتمثلّه الخريج من مبادئ ومعايير توجّهه للنج
بمجالات الحياة والعمل أو المهنة، وتشمل

والمسؤولية القيم 
والاستقلالية



:المعرفة والفهم
.مالمعرفةّالأساسيةّالعامةّللحياةّاليوميةّومواصلةّالتعل-1

المعرفةّوالفهمّللحقائقّوالأفكار-2

.والمفاهيمّالبسيطة

المعرفةّالواقعيةّوالإجرائيةّالأساسيةّفيّالموضوعاتّ-3
.العامة

في هذا المستوى سيكون لدى الخِرّيج



:وتشمل: المهارات الإدراكية

.ّتطبيقّالمعرفةّالأساسية•

.تحديدّالمشكلاتّالبسيطةّوحلها•

.استخدامّالتفكيرّالمنطقيّالأساسيّفيّمواقفّالحياةّأوّمجالّالدراسة•

وتشمل : المهارات العملية والبدنية

.استخدامّالأدواتّوالموادّالشائعةّفيّالحياةّاليومية•

أداءّمهامّعمليةّبسيطةّمألوفةّبناءّعلىّإرشاداتّإجرائية•

:مهارات التواصل، وتقنية المعلومات
تطبيقّمهاراتّالقراءةّوالكتابةّالأساسيةّوالاستماعّوالمحادثة.

إجراءّعملياتّحسابية.

أستخدامّأدواتّالتقنيةّالرقميةّالمألوفةّوتطبيقاتها.

الخِرّيج الخِرّيج المهارات الإدراكية والعملية والبدنيةفي هذا المستوى سيكون لدى 

ومهارات الاتصال الأساسية



السلوكيات الايجابية إظهار •

.بقيم الولاء والانتماء للوطن وقيادتهالوعي •

.تحت إشراف مباشرإظهار الرغبة في التعلم والعمل باستقلالية•

المشاركة مع الزملاء في تحمّل مسؤولية أداء مهام محدودة تحت•

.إشراف مباشر

.المحافظة على الصحة والنظافة العامة•

في هذا المستوى وضمن سياقات مالوفة ومنظمة سيكون الخريج قادراً على 



:المعرفة والفهم
دمّفيّبنيةّكبيرةّمنّالمعارفّوالفهمّالعميقّوالمتق•

,ّّتسويق،ّمحاسبة,إدارةّاعمال)مجالّالدراسةّ

(.سياحةّّوضيافةّوّحجّوعمرة

.لعملياتالمعرفةّوالفهمّالتفصيليّالدقيقّلمختلفّا•

.معرفةّوفهمّشاملانّللتطوراتّالحديثة•
.المعرفةّالمتقدمةّالحديثة•

في هذا المستوى سيكون لدى الخِرّيج



:وتشمل: المهارات الإدراكية

.ّمًاتقويمّالنظرياتّالمتخصصةّوالمبادئّوالمفاهيمّالرائدةّالأكثرّتقدّّ•

.تطويرّحلولّمبتكرةّوإبداعيةّللقضاياّوالمشكلاتّالمعقدّة•

.تطويرّمناهجّالبحثّأوّالاستقصاءّالمتقدّمّوتكييفهاّوتطبيقها•

وتشمل : المهارات العملية والبدنية

.ّّاستخدامّالعملياتّوالأدواتّوالآلاتّوالموادّوالأجهزة•

أداءّمجموعةّمتنوعةّمنّالمهامّوالإجراءاتّالعمليةّالمبتكرةّفيّسياقاتّ•

.معقدةّمرتبطةّبمجالّالتخصصّأوّالعملّأوّالمهنة

:مهارات التواصل، وتقنية المعلومات

عزيزها،ّالتواصلّبطرقّمختلفة؛ّلنشرّالمعرفةّالأصليةّوالرؤىّالجديدةّوت•

.وإجراءّحوارّعلميّومهنيّمعّالأقرانّوالمجتمعّككل

الخِرّيج الخِرّيج المهارات الإدراكية والعملية والبدنيةفي هذا المستوى سيكون لدى 

ومهارات الاتصال الأساسية



الالتزامّبالنزاهةّوالممارساتّالأخلاقية

المهنيةّوالأكاديميةّعاليةّالمستوى،

والمشاركةّفيّإيجادّالحلولّالمبتكرةّللقضايا

..المجتمعيةّوالمواطنةّالمسؤولة

في هذا المستوى وضمن سياقات مالوفة ومنظمة سيكون الخريج قادراً على 



قواعد وأسس42



متى كيف المجال المحتوى  المستوى 

خطوات كتابة مخرجات التعلم
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المعرفة والفهم  معرفة

المهارات

المهارات 
الإدراكية

المهارات 
العملية 
والبدنية

مهارات التواصل، 
وتقنية المعلومات

القيم والمسؤولية والاستقلالية
التعامل مع الآخرين 

والمسؤولية

مجالات مخرجات التعلم في الإطار السعودي
2020للمؤهلات 



                             Specificمحدد  •

              Measurableيمكن قياسه •

              Attainableيمكن تحقيقه  •

                    Realisticواقعى        •

  Time boundله وقت محدد         •



ةالتعلم الجيدنواتج واصفات تابع م

يجب أن تصاغ نواتج التعلم بشكل محدد وواضح وقابل للقياس ومن

:القواعد الأساسية لتحقيق ذلك 

Student-centeredأن تكون مرتكزة حول المتعلم   

.أن تصف عبارة ناتج التعلم أداء المتعلم أو سلوكه1.

عندما أن تبدأ عبارة الهدف بفعل يصف السلوك الذى يفترض فى الطالب أن يظهره2.

.يتعامل مع المحتوى 



ةالتعلم الجيدنواتجمواصفات 

(غير مركبة )أن تكون نواتج التعلم بسيطة -4

ات لتدريس والقدرأن تكون نواتج التعلم واقعية وملائمة للزمن المتاح-5
.وخصائص الطلاب

.التركيز على ناتج عملية التعلم -6

.القابلية للملاحظة والقياس -7

هم بنفس تجنب أن تجمع الجملة الواحدة بين أكثر من ناتج تعلم لا يمكن قياس-8
.الطريقة 



مواصفات نواتج التعلم الفعالة

.تركز على المتعلم وليس على المعلم •

:  مثال •

:  بدلا من •

تقديم المفردات الجديدة للطالب •

:  القوليمكن•

.استخدام المفردات الجديدة فى جمل مفيدة •



تركزعلى المنتج وليس العملية

:ّّمثالّ

:ّّالقولّبدلاّمن•

...ّّ.....الاسواقّالماليةسوفّيتعلمّالطالبّكيفّيحلل•

:يمكنّانّتكونّ•

...........ّّالاسواقتحليل•



بصيغة المستقبل•
فعل واحد فقط•
قابلة للقياس•
واقعية وممكنة التحقق•

واضحة وسهلة الفهم•

50

قواعد عامة



.استخدام أفعال متنوعة•
.أفعال تناسب المجال الدراسة والتخصص•
(.برنامج أو مقرر )أفعال تناسب المستوى •
.أفعال تعكس السلوك المطلوب•

51

أفعال مقترحة
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المعرفة 
والفهم 

يذكر، يعدد، يحدد، يسجل، 
ِّف، يصنف، يلخص، يصف، يسترجع، ي

تعرف يعر 
ن، يروي، يكتب، يرتب، يسمي، ي ِّ

سمع، على، يدو 
.  وضحيستعرض، يشرح، يفسر، يناقش، يترجم، ي
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المهارات

يرسميقارن،يكتب،يثبت،يشرح،
يطور،ينقد،يميز،مخطط،يستنبط،

ضح،يو تنظيم،يعيديحل،يهيئ،يبتكر،
م،يصنف،يعلل،يتنبأ، ،يخططيقو 

ر،يفسيبرر،على،يحكميقيس،يصمم،
.يدافعيوظف،يطبق،.يقيم

المهارات 
الادراكية
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المهارات

،يؤدي
ً
عد،ييوظف،دورًا،يمثلدورا

ل، ِّ
ّ
طط،مخينتج،يرسميهيئ،يشغ

ري يجيطور،يجمع،ينش ئ،يفحص،
.يحضريركب،يمارس،تجربة،

المهارات 

العملية 
والبدنية
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المهارات

يحسب،يجمع،يصيغ،يتواصل،
يحلليبحث،يصنف،يفسر،

ل،يستعلم، ِّ
ّ
ستخدم،ييستنتج،يشغ

.يعالجيظهر،

مهارات 

التواصل 

وتقنية 
المعلومات
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القيم 
والمسؤولية  
والاستقلالية

يقوديحكم،يستمع،يتقبل،
يختار،يلتزم،يتحمل،يشارك،
يساند،يساهم،يصغي،يوضح،
يعزز،يقيم،يظهر،،يتعاون 

.يقود،قرار،يتخذيستعلم،



استخدام أكثر من فعل•
استخدام أفعال غير قابلة للقياس•
.الدراس ياستخدام فعل غير مناسب للمجال•
.تكرار استخدام نفس الفعل من غير حاجة•
.صياغة عامة جدا أو محددة جدا•

58

أخطاء شائعة في صياغة مخرجات التعلم  



قياس مخرجات التعلم 





(الورقية)ّالاختباراتّ•

الاختباراتّالشفوية•

عروضّالتقديمّللطلبة•

التقييمّالداخليّلمشاريعّالطلاب•

التكليفاتّوالتقاريرز•

.تقويمّالأداءّالعملي•

مشاريعّالطلاب•

التقويمّالخارجيّللتدريبّالعملي•
.القدرةّعلىّحلّالمشكلات•



:غيرّمبـاشــرة

استطلاعّّأراءّالطلاب.

استطلاعّّأراءّالخريجين.

ّّالتغذيةّالراجعةّمنّأربابّالعمل.

ياالناجحينّفيّبرامجّالدراساتّالعل

النقاشاتّالفرديةّوالجماعية.

ّّبياناتّإحصائية.





يتمّتقديمّالمفهومّأوIntroductoryّ (I)(التأسيس)التقديم •
يّلأولّمرةّأوّبطريقةّعامةّ،ّربماّف(ّنتيجةّالتعلم)المهارةّ

.مستوىّتمهيدي

زهاّالمفهومّأوّالمهارةّالتيّيتمّبناؤهاّأوّتعزيPracticed(P ):ّالممارسة•
.فيّسياقّجديد،ّحيثّيتمّمنحّالطلابّفرصّممارستها

ممارسةّالمفهومّأوّالمهارةّبشكلMasteredّ  (M)(ّالتمكن)الاتقان•
ثبتواّكافي،ّربماّفيّالمستوياتّالمتقدمة،ّبحيثّيمكنّللطلابّأنّي

.ّإتقانهمّعلىّمستوىّمناسب

Assessmentالتقييم• (A*)للمقررّالذيّيتمّمنهّتقييمّنتائجّالتعلم.



مخرجات التعلم للبرنامج
القيــــمالمقرارات المهارات  المعرفة والفهم 

3ق 2ق 1ق 4م 3م 2م 1م 4ع 3ع 2ع 1ع

I مقرر 
5401101

M I 5401102

M I 5401103

P I 5401104

P P 5401302

P M P M I 5401338

P P P 5401401

M P M 5401405

5401408

5401410



وفيّالختامّنودّانّ
نشكرّلسعادتكمّحسنّ

استماعكم







دامتعلاا وحن تاوطخ جمانرب
ةشرو

لومأملاو عقاولا :يدایرلا میلعتلا

قیوستلا مسق

٢٠٢٠ ربمسید١٥ ءاثلاثلا

ىرقلا مأ ةعماج
لامعلأا ةرادإ ةیلك

1



2



......لیق

3



!!؟؟دعبو......تلیق انروذج نم مكح
لاؤسلا نسح ملعلا فصنيردأ لا ملعلا فصن

ملحلا ملعلا نیز

 ..ناملعتی لا نانثا
ربكتمو حتسم

ةتسب لاإ ملعلا لانت نل يخأ
نایبب اھلیصفت نع كیبنأس

ةغلبو داھتجاو صرحو ءاكذ
نامز لوطو ذاتسأ ةبحصو :مھدحأ لاقو

ریصتس انلثم بتكلاب كنأ نبسحت لاو
ریطت لا اھنكل شیر ةجاجدللف

4



ةشرولاتاجرخموةیجھنم:دیھمت•
؟)میلعتلاتاجرخم(حجانلايدایرلاوھنم•
يدایرلامیلعتلاسسأوموھفم•
تاساردلاضعبنمتافطتقم:ةیدایرلاةیمیلعتلاةئیبلاعقاو•
ةرظتنملايدایرلامیلعتلاقافآ•
ةیمیلعتلاةیلمعلاحاجنلإةعبتملابیلاسلأا•
ریكفتلاةموظنمریوطت•
ينورتكللاايدایرلامیلعتلايفةبرجت•
شاقنوةلصوح•

ةشرولارواحم
5



ةشرولا ةرادا جھنم

üضعبىلعزكرننأاھفدھةیریوطتاھنكلوساسلأابةیمیلعتتسیلةشرولاهذھ
.اھیلاھبتننملنكمملانميتلاطاقنلا
üلمعلاانیلع)ةمھمتربتعانا(يتلاطاقنلاوتلاؤاستلاضعبةشرولاهذھحرطت

.اھریوطتىلع
üلايھوةیصخشلاتاداھتجلااضعبىلعيوتحتةشرولاهذھيفةمدقملاتامولعملا

.نیسحتلاوریوطتلاوشاقنللةلباقيھوضرعلابحاصلاإمزلت
üةرادإةیلكيفةصاخةیمیلعتلاةیلمعلاةدوجشاقنلقافآحتفةباثمبيھةشرولاهذھ

.لامعلأا
üةیمیلعتلاةیلمعلابضوھنللءارثلااونیمثتلاوشاقنلاوةكراشملاعیمجلانمعلطتن.

6



ةعقوتملا تاجرخملا

üةیمیلعتلاةیلمعللرمثمروصتانلنوكینأةشرولارخآيفعلطتن
دعبامةلحرملایفارتحامھزیھجتوانبلاطتاراھمنیمثتلیبسيف
.ةعماجلا

7



8



Jack Ma
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لغشملا كنم رظتنی اذام 15



لغشملا كنم رظتنی اذام 16



تاعقوتلاوتامزلأاةرادإيفةءافكلاكنمرظتنی

لغشملا كنم رظتنی اذام 17
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،جرخمةدوجلا
ةجیتن

؟؟؟؟لبق اذام

19



ةفاضملا ةمیقلاو ةدوجلا
üةدوجلا رود مھف 

oيفكی لا يساسلأا جتنملا 
oةمساح ةیلیمكتلا تاجتنملا 

üةمھم ایاضق عبرأ( ةیلاع ةدوج میدقت( 

oمھتابغرو مھتاجایتحاو ءلامعلا تاعقوت مھف 
oةدوجلا تافصاوم ىلإ ءلامعلا نع تاساردلا ةمجرت 
oتافصاوملا بسح میلست 
oھمیلست نكمی امب طقف دعو

20



؟ةدوجلا ةفاقث رشتنت فیك

)اھتابلطتم( ةدوجلا ئدابم رشن-١
)رظتنملا كولسلا( ةدوجلا ةفاقث-٢

)كلذب لمعلا( ةدوجلا قیبطت-٣

اھمییقتو ةدوجلا قیثوت-٤
ةوھلا لیلحت-٥

21



 ةدوجلا تاوطخ حرتقم

ةوھلا لیلحت-١
)يوناثلاو يلولأا()The five whys( يقیقحلا لكشملا نع فشكلا-٢

).خلا ،رطاخملا ،صرفلا ،ةینبلا ،قیرفلا( ةحاتملا تایناكملإا/عقاولا لیلحت-٣

.)ةیوناثلاو ةیلولأا( فادھلأا عضو-٤

.)لاملاو تقولا يف ةفلكتلا عم( فادھلأا قیقحتل ةعقوتملا لولحلا-٥

ءادلآا سایقو تاجرخملا-٦

22



؟يدایرلا وھ نم

23



Economic 
diversification 

strategy

2030 Vision
Oil pricing 

crisis

Some considerations about Saudi Context 24

Disturbed 
environment



Ø The region of the Middle-East must provide about 80 millions of jobs opportunities
by the year 2020 with keeping in parallel the same living standards. (World Bank
report)

Ø Entrepreneurship is one of the solution to face unemployment in Saudi Arabia

Ø Saudi Arabia has a large youth market and a big potential for entrepreneurship as
about 47% of the Saudi population is under the age of 25.

Ø Small and medium-sized enterprises (SMEs) make up 92 % of the businesses in
Saudi Arabia, and they employ over 80 percent of the work force.

Entrepreneurship issues in Saudi Arabia
(Yussuf and AlBanawi, 2016)

25



عادبا

ةفاضم ةمیق

 ةیسفانتلا
ةیرارمتسلااو

26



؟؟يقیقحلا يدایرلا وھ نم27

 ىلع ،صرفلا بقارم
ةرطاخملل دادعتسا

 ىلإ رارمتساب ىعسی
 موقی ام نم ةدافتسلاا

رطاخم نم ھب

 نأب ةقثلاو عانتقلاا
 نم ھنأ دقتعی يتلا ءایشلأا

 نكمی اھب مایقلا بعصلا
اھب مایقلا

 امئاد زفحتم صخش
دراوملا يف مكحتم ءاكرشلاھبطقتسیو

 باطقتسا يف عراب
 نیرمثتسملاو ءاكرشلا

ھملاحأ قیقحتل



28

 ةیصخش تامس ھیدل
 سدحلا ززعت ةیكولسو

فارشتسلااو

يف ةیقیقح ةبغرب احًلسم
 قیقحتو يراجت لمع ءدب

ھیف حاجنلا

 ةیللاقتسا ،سفنلاب ةقثلا
،تاذلا مارتحا ،راكتبلاا

.ةردابملا حور

 ىلإ بھذی امدنع سمحتم
 ازًھاج نوكیو لمعلا

.لمعلل احًاتمو

 ققحت ةدیدج راكفلأ جتنم
 يلاتلابو ةمادتسلاا

 ةورثلا

؟؟يقیقحلا يدایرلا وھ نم



؟يدایرلا میلعتلا اذامل

،تافصلا،تازیملا،تاراھملاریوطتىلعزكریيدایرلامیلعتلا
.صرفلاللاغتسانمنكمتيتلاكولسلايفتایصاخلا

"صانقلا"

29



üھترظنهاجتھیعووبلاطلاروصتىلعریبكلكشبيدایرلامیلعتلاجھنرثؤی
Kubberød)لبقتسملل and Pettersen ، 2017)

üىلعمئاقلاملعتلاجھنمادختسابكلذوةعانصلابطبترممیلعتلانوكینأدبلا
.ةبرجتلا

üرییغتللةلباقوةیكیمانیدوةعونتمسیردتلاقرطعیمجنوكتنأدبلا
(Ratten and Usmanji, 2020)

؟يدایرلا میلعتلا اذامل 30



:يدایرلامیلعتلايفناتسردمكانھ
üلامعلأاریوطتةیفیكبلاطلامیلعتىلعزكرتاھنلأ،"ةیببسلا"ىمستىلولأا(Fayolle and Gailly ، 2008)..

üقوسلاىلإراكفلأاكلتمیدقتوةدیدجراكفأریوطتودراوملاللاغتساةیفیكىلعزكرتاھنلأ"ریثأتلا"يھيناثلاو
)Sarasvathy ، Ilonen؛2001 and Heinonen ، 2018,

üراكتبلااوةردابملاهاجتبلاطلافقوموكولسرییغتوھمیلعتلليسیئرلافدھلانإف،يلاتلابو.

üيفلوخدللةمزلالاةدیدجلاتاءافكلاوةفرعملانمدمتسملايدقنلاریكفتلابنیحلسمبلاطلانوكینأدبلا
Kyro(ةدیدجعیراشم ، Jones؛2008 et al. ، 2014).

؟يدایرلا میلعتلا اذامل 31
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؟يدایرلا میلعتلاب ينتعن اذامل

üةیداصتقلااتلاوحتلالظيف)ةیفخملاةورثلا(ةورثداجیإةیفیكبقلعتیرملأا
.ةیملاعلاةیسفانتلادیازتو

üةیفخملاتاراھملااھیفامبةحاتملادراوملاللاغتسا.

üةئجافملاتامزلأاةھجاومحمسیامبتایداصتقلااةیوقت.

33



ةفیظو نع ثحبلا ةفیظوبلاطلاةعماجلا

ةفیظولا
Gig Economy

لقتسملا لمعلا

رحلا لمعلا

لقتسملا راشتسملا

ىرخأ لامعأ

تارودلابیردتلاةطیحملا ةئیبلا

براجتلا

؟؟ةیفخلا ةقلحلا
34
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üنأدعبولبقبلاطلابةطیحملاةئیبلابانتفرعمىدمام

؟ھبةطاحلإادیزملجرختی

üىلعبلاطلاةردقولمعلاةئیبلانعامتساىدمام

؟جرختلادعبلمعلاتابلطتملةباجتسلاا

üتاراھمءانبيفةیجراخلاةئیبلاةمھاسمىدمام

؟بلاطلا

!!!تلاؤاستلا ضعب
36



يھةحجانلاتاكرشلارثكأنأولیمعبلاطلانأانربتعااذا
:اذا،اھلیمععمثدحتتيتلا

üنادیملاىلعةیمیلعتلاانتمھمریثأتةقلاعبةوھلالیلحت
!يعانصلا
üةعانصلارظنةھجونمملعتلاتاجرخم!
üةیلمعلاوةیفرعملاوةیملعلاةمیقلاقیقحتيفانتمھاسمىدم!

!!!تلاؤاستلا ضعب
37



ةیثحبلا جئاتنلا ضعب
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Variables Levene Test of 
homogeneity

Group 1 
(33.9%)

Group 2 
(12.4%)

Group3 
(53.7%)

Professional expertise 0.285 3.7 3.2 -

Academic Training 0.364 3.0 - -

Motivation 0.290 4.1 - -

Risk taking 0.190 4.4 - 4.3

Readiness 0.931 3.3 - -

Data Analysis and results
Characteristics of Saudi future young entrepreneur

١ ةسارد39



٢ ةسارد
40



٣ ةسارد 41



٣ ةسارد 42



ةیمیلعت ةبرجت

üعمودضراكفأ٣:لوألاقم.

üلاقملايفةرغثنعثحبا:يناثلاقم.

üةملك٥٠٠يفلاقملاصخل:ثلاثلاقم.

üثلاثلايفةدوجوملاراكفلأاىلعدمتعتةلقتسمةفصبلااقمزجنأ:عبارلاقم

.ةقباسلاتلااقم

43



Why?
(Badawood, 2016)

ØMost students lack quality resources, opportunities and relevant study materials.

Ø Students not aware yet of the availability of the resources and the step to take to access these
materials.

Ø Low ability to meet market demands in public universities. There is more support of the
expansion of private higher education.

Ø Higher education is demanded mainly to earn good positions in the public and private
business environment.

Ø 53% of Saudi parents preferred their children gain access to education instructed by a
western-style curricula especially the American model.

13



يدایرلا میلعتلا قافآ

45



üققحتیاذھومھریوطتوبھاوملادیدحتىلعمھثحونویلحملامھنمةصاخونیرمثتسملارودلیعفت
.تاعماجلاعمةیلعافتلاةیكراشتلاب

üلامعلأالاجميفدقانلاریكفتلاةردقنیسحتبلاثمةبلاطملاكملعتلاتاجرخمنیسحتىلعزیكرتلا.

üةیبیرجتعقاومبنییدایرلالصوولامعلأاةدایرلوحةیملعلاثاحبلأارخآىلإلوصولالبسمعد
Innovateةبرجت(عقاولاضرأىلعسوردمطمنبمھتاراكتبارابتخلا NYCكرویوینيف(.

يدایرلا میلعتلا قافآ
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üتاراكتبلااریوطتيفبردملاوملعملارودنیمأت.

üةیمیلعتلاةیلمعلاریوطتوراكفلأالدابتلجأنملاجملايفنیبردملاونیملعملاتاءاقلمعد.

üتاجایتحاعمىشامتتيتلاةیلحملاتاجتنملاریوطتىنعمبةصاخةیلحملالامعلأاةدایرمعد
.يلحملاعمتجملا

يدایرلا میلعتلا قافآ
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üداصتقامعد)Gig Economy(:لیدبلالمعلاوأ"ئراوطلا"فئاظوریفوت
)alternative work arrangements(نوینھملاونولواقملاونوراشتسملالثم
ةلماعلاةوقلانم٪٤٠ىلا٣٠نم(كلذریغوبلطلاتحتلامعلاونولقتسملا
.)لجوجوفظوم:لاثم()ةیكیرملأا

üرثكأمعدتنأاھیلعكلذلونیفظومكلمعلالجأنمبلاطلادعتتاعماجلالازتلا
GIGةفاقث Economy.

يدایرلا میلعتلا قافآ
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:اھیلعكلذقیقحتلو

üةیراجتةأشنمءاشنإةیفیك،كلذلاثم:لقتسملالمعلايفةیساسلأاتاراھملامیلعتىلعزیكرتلا
ةیفیكو،ةیراشتسلاادوقعلاوراعسلأاىلعضوافتلاةیفیك،لقتسمبتكمةرادإةیفیك،ةصاخ
.خلا.ةیراجتلاتاملاعلاوقیوستلاتایجیتارتساذیفنتوریوطت

üتامدخ،ثحابدعاسملثمةیبلاطلاةایحلاءانثأةعماجلايفلقتسملالمعلاصرفعیسوت
.خلا،ةرادلإابتقؤمفظوم،ةیمیلعتلاجماربلايفةدعاسم

üةفیظوداجیإىلعسیلوكلذيفصرفلاریفوتورحلالمعلاىلعةدعاسملاوھأدبملا.

يدایرلا میلعتلا قافآ
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üوھام.اھللاغتساةیفیكومھتاراھمومھسفنأفاشتكايلعمھتدعاسمىنعمبھنوسرامیامبلاطلامیلعت
؟ھیفكسفنىرتيذلالمعلا
üلقتسملالمعلاىلعمھثحوبلاطلاتاراھمریوطتدیزملجراخلانمنییتقونیدقاعتمبةناعتسلاا

.ةفلكتلاىلعطغضلاو
üسلاجميفةكراشملاويراشتسلاالمعلاىلعمھثحوسیردتلاةئیھءاضعلأرثكألاجملالیھست

.بلاطلاھبيدتقیلااثممھلعجوةیراجتلامھتملاععفرلتایقتلملايفتاكراشملاوةرادلإا

يدایرلا میلعتلا قافآ
50



üةفاقثGIG Economyلیلقتلاوریوطتلاوءادلآاعفروةیسفانتلاوحنلاجملاحتفتس
.ةمئادلافئاظولاةفلكتنم

üدیعتوتلشفيتلابراجتلاعجارتلكایھءاشناقیرطنعةعباتملاومعدلاریفوت
جتنتيتلايھلامعلأاةدایريفةیناثلابراجتلانأءاربخلارقیثیحاھتغایص

.ءادلآانمعفرتورثكأةورثلا

يدایرلا میلعتلا قافآ
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ü٣٠يلاوحبمھاسیھنأذاةیبرعلالودلانمریثكيفةصاخبولطملانوديدایرلالمعلالازیلا٪
.٪٧٠ىلالاجملايفةدئارلالودلانمةدیدعلاتلصونیحيفاھتایداصتقانم

üدراوملالثمةیلحملافورظلابةقلاعبةصاخلولحلامیدقت:لامعلأاةدایرليجولوكیلااماظنلامعد
ةفاقثلاويفارغجلاعقوملاو

üمھوطبرونیعرازملااوبردثیحةحایسلاوياشلاوةوھقلايفلامعلأاةدایرتروط:ادناورةبرجت
تفعاضتوریصقتقويفعورشمنطوم٧٢٠٠٠داجیإىلااولصوفةیملاععیزوتتاونقب
.٪٢٥ةبسنبرقفلاعجارتوتارمثلاثتارداصلا
üكمسلادیصىلعتزكرلاثميلیشتلا.

تایصوتلاضعب
52



يدایرلا میلعتلا حاجنلإ ةعبتملا بیلاسلأا

53



üتایلمعلاةفرغ"فصلاةفرغدادعإعمةیعقاولاةایحلاةبرجتةمیقریدقت:لولأاجھنملا".

üىلعتایلمعةفرغىلإلامعلأاةدایرفصةفرغوتنروتةعماجبةرادلإلنامتورةیلكتلوّح
.ةیبطلاةسردملارارغ

üثحلاوةئشانلاتاكرشلاهذھنعثحبلايفةذتاسلأاىلإنیفورعملالامعلأاداورنمةنجلمضنت
نكمیلالامعلأاةدایرتاراھمنأبلئاقلاسدحلاباعیتساىلعبلاطلادعاسیامم،اھیلع
.ةربخلاللاخنملاإاھریوطت

üيفنامتوركراشتيتلاو،كرویوینةعماجلثم،ةلثاممجماربىرخلأالامعلأاةرادإتایلكتنبت
.يبیرجتلاملعتلا

ملاعلايفتاعماجثلاثاھانبتتجھانمثلاث
54



üةدایر"سأرطقسم"يھاینیجریفةعماجبلامعلأاةرادلإندرادةیلكربتعت:يناثلاجھنملا
."ةلاعفلا"لامعلأا

üهذھ.رطاخملانمنیعمردقلوبقوةیلاحلامھدراومىلعفرعتلاىلإبلاطلاوعدیجھنملااذھ
.رطاخملالیلقتىلعدكؤتيتلالامعلأاةرادإةیلكيفيدیلقترثكأجھنمعمضقانتتةیلقعلا

üىلعبلاطلاعیجشتللاخنمينواعتلاراكتبلااةوقلارًیدقتبلاطلايفسرغیندرادجمانرب
نمةعونتملارظنلاتاھجووىؤرلانمةدافتسلااومھنارقأعمحوتفملكشبراكفلأاةكراشم
.ةیدایرلاعیراشملاءاشنإيفةكراشملالجأ

ملاعلايفتاعماجثلاثاھانبتتجھانمثلاث
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üاینافلسنبةعماجبنوتراوةیلكهانبتت:ثلاثلاجھنملا.

üءاشنإلوحةروشنملاةیمیداكلأاثاحبلأانمةیلیلحتتاودأوجذامنبدوزینأدبلابلاطلا
.دیدجعورشم

üىلعنیسسؤملاةدعاسملكلذكو،اجًضنرثكلأاةئشانلاتاكرشللةدیفمنوكتدقةفسلفلاهذھ
طورشلوبقوأ،ئطاخلاسسؤملاكیرشلارایتخالثم-لیغشتلاءدبلةعئاشلاقلازملابنجت
تاجتنملانأشبلثملأاىوتسملانودتارارقذاختاوأ،ةفیعضلاعیراشملالیومت

ملاعلا يف تاعماج ثلاث اھانبتت جھانم ثلاث
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üفورعمریغلبقتسمينبتللامعلأاةرادإریتسجامبلاطمیلعت
üضماغودیقعتلادیازتمملاعةھجاومللامعلأاداوردادعإةیمھأيلاحلاءابولاحضوی.
üسیلةفلتخمتامزأوفورظلظيفلبقتسملاىلاعلطتلانأبنییلبقتسملاةداقلافیقثتنمدبلا

.اھیفحاجنللةمئلاملافورظلاداجیإواھیلعلمعلادبلاةقیقحھنكلولاكشم
üفرصتلاوفیكتلاوفارشتسلااةفاقثبنوعتمتیىؤرباحصأاونوكینأدبلالبقتسملالامعاداور

.تایدحتيأةھجاوملءاكذب
üداورنممداقلالیجلانكمتةدیدجسیردتتافسلفينبتيفلامعلأاةرادإتایلكرخأتتلانأدبلا

.تایدحتلاهذھةھجاومنملامعلأا
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ةوقلا صرفلا

فعضلا تادیدھتلا تادیدھتلا ھجاوأس فیك

فعضلا طاقن ةجلاعمل لولحلا يھام

ةحاتملا صرفلا لغتسأس فیك
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ةوقلا صرفلا

فعضلا تادیدھتلا

قباطتلا ىدم ام
How to match?

؟لوحت فیك
How to convert?

؟لوحت فیك
How to convert?
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ةفیظولا

١ ةیلوؤسم

٢ ةیلوؤسم

٣ ةیلوؤسم

١ ةمھم

٢ ةمھم

٣ ةمھم

١ ةرادج

٢ ةرادج

٣ ةرادج
 رابتعلاا نیعب ذخلأا عم
دیقعتلاو راركتلا ةجرد

ةفرعم

ةراھم

میق

 ةددحمو ةلقتسمو ةرمتسم ةیلمع
ةینمز ةرتفب

 زاجنلإ ةلقتسم تاوطخ
ةیلوؤسملا

؟؟تاجایتحلاا ددحن فیك

اھعاونأ عیمجب
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ریكفتلا ةموظنم ریوطت
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linear يطخلاریكفتلا thinking

üخلا .ةیاھنو ةیادب ،لحو لكشم ،ةیببسلا( ةدھاشملا للاخ نم ركفت(.

üلكاشملا نم نیعم عون لح ىلع دعاسی ریكفتلا نم عونلا اذھ.

üةددعتم تایطعم ىلع دمتعی لا.

üببسلا( راكتبلاا نم يتأی )ةجیتنلا( قافلآا قیقحتو لمعلا يف حاجنلا :لاثم(.
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Event-Oriented ثدحلا وحن ھجوملاریكفتلا thinking

üبابسلأا انریغ ناو ببس ھل ثدح لكو ثادحلأا نم ةلمج ھیفو دیقعت رثكأ ملاعلا 
.ثادحلأا ریغتت
üقطنملا نم ریثك ھل ریكفت.
üةدقعملا لكاشملا عم ةلماعملا دنع يدجم ریغ ریكفتلا اذھ.
üداجلا لمعلاب كیلع ركتبت ىتح نكلو ،كلامعأ يف حجنت فوس دیدجلا ركتبت امل 

.اذكھو هرودب ةدع ابابسأ بلطتی داجلا لمعلاو
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Lateral يبناجلاریكفتلا thinking

üيعادبلإا ركفلا .عادبلاا ریوطت ةلحرم يف أدبن...

ü١٩٦٧ ،ونوب يددراودأ( "يكیتاموتا" وھ ام لك دصل ریكفتلا اذھ روط(

üادحاو لاح سیلو لولحلا نم ةلمج ركتبا.

üةیدجم ریغ كتاحارتقا تناك ناو ریكفتلا يف ھتفرص يذلا دھجلاو تقولا نمث.
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Critical thinking يدقنلاریكفتلا

üراكفلأا نم ریثك نیب ةیقطنم ةقلاع دجن نأ دیرن امل ةصاخ يدجم ریكفت.

ü؟عنقتفیك .ةعنقملا ةجحلا میدقت عم ةصاخ اھریسفتو رھاوظلا ضعب نع لؤاستلا
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Systems  يجھنملاریكفتلا thinking

ü؟لكشملا ضراع مأ لكشملا جلاعن نحن لھ
üتایلاكشلإا عم لماعتلا ىلع ةردقملا بسكو لیلحتلاو مھفلا ىلع ریكفتلا اذھ دمتعی 

.ةدیدجلا
üيجھنملا ریكفتلا يف جضنلا لحارم:

.جردتب يعولا
.ئدتبملا
.ریبخلا
.ءاربخلا جتنمو ملعم
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؟دعب اذام...ةلصوح

üلكشمسیلوةقیقح،عقاووھدیقعتوأتامزأدھشیيذلالامعلأاعقاو.
üطقفتاعماجلاسیلوملعتنأتاكرشلاىلع.
üتایدحتلابولبقتسمللدادعتسلااببلاطلايعوبدیزیيدایرلامیلعتلا
.ةرظتنملا
üنأيلفیك؟لعفأنأيلعاذام:بلاطلايعوبعفریيدایرلامیلعتلا
؟لضفلأاوحنروطتأفیك؟حجنأ
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üنیتورلا للاخ نم ثدحی نارقلأا عم ملعتلا.

üتایلمعلا للاخ نم ثدحی لمعلا فئاظو يف ملعتلا.

üراوحلا للاخ نم ثدحی ةداقلا نیب ملعتلا.

.....ءاربخلا ضعب لوقی
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